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Самообследование Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования 
«Кореневская районная детско-юношеская спортивная школа» Кореневского района Курской 
области проведено в соответствии с пунктов 3 части 2 статьи 29 Федерального закона от 29 
декабря 2012 года № 273 -  ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», в порядке, 
утвержденном приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 
14.06.2013 № 462 «Об утверждении Порядка проведения самообследования образовательной 
организацией», с использованием показателей деятельности организации дополнительного 
образования, утвержденных приказом Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 10.12.2013г. №1324 «Об утверждении показателей деятельности образовательной 
организации, подлежащей самообследованию» (приложение № 5), постановление правительства 
РФ от 10.07.2013 г. об утверждений Правил размещения на официальном сайте образовательной 
организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновлении 
информации об образовательной организации», приказ Рособрнадзора от 29.05.2014 № 785 «Об 
утверждении требований к структере официального сайта образовательной организации в 
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и формату представления на нем 
информации.

Отчет о результатах самообследования учреждения включает в себя следующие части:
1. Аналитическую часть.

Аналитическая часть состоит из общей информации об учреждении, о содержании и 
анализе деятельности: контингент обучающихся, сведения о педагогических кадрах, 
методическое обеспечение, материально-технической базы, а так же другая 
информация, раскрывающая наиболее существенные достижения, возникающие 
трудности, пути развития и ожидаемые результаты.

2. Показатели самообследования.
Показатели самообследования, утвержденные Министерством образования и науки 

Российской Федерации (приказ №1324 от 10.12.2013г.)
3. Анализ показателей деятельности учреждения.

Целями проведения самообследования являются обеспечение доступности и открытости 
информации о деятельности организации, а также подготовка отчета о результатах 
самообследования.

Самообследование проводится ежегодно комиссией, в состав которой входит 
администрация учреждения, тренера-преподаватели.

Самообследование проводится в форме анализа.
1. Аналитическая часть:
МБУ ДО «Кореневская районная ДЮСШ» является муниципальным казенным 

учреждением, ориентированным на обучение, воспитание и развитие всех и каждого учащегося 
с учетом их индивидуальных способностей (возрастных, физиологических, интеллектуальных, 
психологических и др.), образовательных потребностей и возможностей, склонностей с целью 
формирования личности, обладающей прочными базовыми знаниями, общей культурой, 
здоровой, социально адаптированной.

Принципами образовательной политики являются следующие:
- демократизация (сотрудничество педагогов и обучающихся, обучающихся друг с другом, 
педагогов и родителей);
образовательных потребностей обучающихся, их родителей, на выявление и развитие 
способностей детей);
- дифференциация (учет учебных, интеллектуальных и психологических особенностей 
обучающихся, их профессиональных склонностей).

Полное наименование ОУ в соответствии с Уставом: Муниципальное казенное 
учреждение дополнительного образования «Кореневская районная детско-юношеская 
спортивная школа» Кореневского района Курской области

Место нахождения ОУ: 307410, Курская обл., п. Коренево, ул. 70 лет Октября, д. 26.
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Адрес сайта ОУ: http://Kor_dysh@mail.ru

Устав учреждения: Устав муниципального бюджетного учреждения дополнительного 
образования «Кореневская районная детско-юношеская спортивная школаа» Кореневского 
района Курской области утвержден постановлением Администрации Кореневского района 
Курской области от 02 декабря 2021 г. № 792

Учредитель: Учредителем и собственником Учреждения является муниципальный район 
«Кореневский район» Курской области.

Функции и полномочия Учредителя в отношении Учреждения осуществляет Администрация 
Кореневского района Курской области

Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе: 

серия 46 № 001849876 дата регистрации 02 декабря 2002 г.

ИНН 4610002790

Свидетельство о внесении записи в ЕГЛЮЛ

серия 46 № 001484985 дата регистрации 16 декабря 2011 г.выдано Межрайонной ИФНС 
России №4 по Курской области

ОГРН 1024600786484

Лицензия на осуществление образовательной деятельности: 

регистрационный № 2984 дата выдачи 07 июля 2020 г.

Направленность дополнительных общеобразовательных программ:

1. Волейбол

2. Акробатика

3. Футбол

4. Фитнес

Руководители образовательного учреждения:

Директор: Оболенских Виктор Васильевич 8-910-316-16-92

Заместитель директора: по учебной работе на условиях внутреннего совмещения: Степанов 
Николай Борисович.

Оценка системы управления организации Управление осуществляется в соответствии с 
действующим законодательством Российской Федерации, на принципах демократичности, 
открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека,
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свободного развития личности. Административное управление ДЮСШ осуществляется 
директором и его заместителями. Методическое сопровождение образовательного процесса 
осуществляет заместитель по учебной части. Высшим органом самоуправления является общее 
собрание работников. Постоянно действующим коллегиальным органом является 
педагогический совет, выполняющий управленческие, воспитательные, методические и 
социально-педагогические функции. Управляющий совет - с целью обеспечения 
демократического и государственно-общественного управления учреждением и осуществление 
в соответствии с уставом учреждения решение отдельных вопросов, относящихся к 
компетенции Управляющего совета. Учреждение обеспечено нормативно-правовыми 
документами.

Локальные акты учреждения:

• Положение о приеме, переводе и отчислении обучающихся
• Положение об оплате труда работников
• Правила внутреннего распорядка обучающихся
• Положение о режиме занятий обучающихся
• Положение о рабочей программе
• Положение о должностном (внутриучрежденческом) контроле
• Положение о педагогическом совете
• Положение о форме, периодичности и порядке текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации обучающихся
• Положение об учебной группе
• Положение о ведении журнала
• Положение о методическом объединении
• Положение о выплатах стимулирующего характера работникам Муниципального 
казенного учреждения дополнительного образования «Кореневская районная детско- 
юношеская спортивная школаа» Кореневского района Курской области
• Изменения в положение об оплате труда работников Муниципального казенного 
учреждения дополнительного образования «Кореневская районная детско-юношеская 
спортивная школаа» Кореневского района Курской области
• Коллективный договор по урегулированию социально-трудовых отношений в 
Муниципального казенного учреждения дополнительного образования «Кореневская 
районная детско-юношеская спортивная школаа» Кореневского района Курской области
• Порядок оформления возникновения, приостановления и прекращения отношений 
между МБУ ДО «Кореневская районная ДЮСШ», обучающимися и их родителями 
(законными представителями) несовершеннолетних обучающихся.
• Положение о совете родителей

Деятельность • МБУ ДО «Кореневская районная ДЮСШ» регламентируется 
дополнительными образовательными программами, должностными инструкциями сотрудников.

Вывод: организационно-правовое обеспечение образовательной деятельности МБУ ДО 
«Кореневская районная ДЮСШ» соответствует требованиям действующего 
законодательства в области образования.

1.1. Организационно-педагогические условия образовательного 
процесса

МБУ ДО «Кореневская районная ДЮСШ» осуществляет свою деятельность на основании 
лицензии и по дополнительным общеобразовательным программам: волейбол, акробатика,



футбол, фитнес. Цель учреждения: Развитие мотивации личности к познанию и творчеству, 
реализация дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, 
общества. МБУ ДО «Кореневская районная ДЮСШ» располагает необходимыми 
организационно-педагогическими условиями на ведение образовательной деятельности, 
реальные условия которой соответствуют требованиям, содержащимся в них. Учебно
тренировочный процесс строится в соответствии с дополнительными 
общеобразовательными программами по волейболу, акробатике, футболу, фитнесу. 
Программы разработаны учреждением на основе нормативно-правовых документов, 
регламентирующих освоение дополнительных общеразвивающих программ физкультурно
спортивной направленности, Устава учреждения, с учетом передового практического опыта, 
современных достижений науки, а также новейшего теоретического и методического 
материала о многолетней спортивной подготовке спортсменов. Программы утверждены 
директором учреждения и согласованны с педагогическим советом учреждения. 5 Уровень 
освоения общеобразовательных программ обучающимися учреждения проверяется 
контрольными и переводными испытаниями, участием в соревнованиях. Учреждение 
осуществляет работу с обучающимися в течение всего календарного года. В учреждении 
учебный план и программы с постоянным составом обучающихся рассчитаны на 46 недель 
учебно-тренировочных занятий, непосредственно в условиях спортивной школы. 
Комплектование групп проводится в соответствии с этапами обучения, что дает 
возможность обучающимся успешно развивать физические, морально-волевые, 
нравственные и эстетические качества, продвигаться в избранном виде спорта, добиваться 
стабильных результатов в соревнованиях различного уровня. Зачисление и перевод 
обучающихся на очередной год обучения и этап подготовки производится приказом по 
учреждению при условии: улучшения обучающимися результатов выступлений в 
соревнованиях, результатов сдачи контрольно-переводных нормативов, выполнение 
требований к уровню их спортивного мастерства по этапам подготовки. Расписание занятий 
составляется по представлению тренера- преподавателя в целях установления более 
благоприятного режима тренировок, отдыха обучающихся, с учетом возрастных 
особенностей детей и установленных санитарно-гигиенических норм.

Контингент обучающихся

Вид спорта Этап спортивно 
оздоровительная 

подготовка

Этап
начальной
подготовки

Тренировочны 
й этап 
спортивной 
специализации

Всего
обучающихся

Футбол 166 - - 166

Волейбол 15 - - 15

Акробатика 140 - - 140

4 Фитнес 8 - - 8

И
то
го

329

»

329

ЛГ
ми Пй



■Ч
\я

Возрастная характеристика обучающихся

Количество обучающихся (в абсолютных единицах и в процентах)

3-5 лет 6-15 лет 16-17 лет

0 0 314 95% 15 5%

Условия комплектования групп

Вид спорта

Спортивно-
оздоровительная

подготовка

Этап начальной 
подготовки

Учебно
тренировочный этап

Футбол 11

Волейбол 1

Акробатика 9

Фитнес 1

Итого: 22

Организация занятий

Вид спорта Спортивно
оздоровительная

группа

Этап начальной 
подготовки

Тренировочный этап

Н
П

-1

Н
П

-2

Н
П

-3

ТГ
-1

ТГ
-2

ТГ
-3

ТГ
-4

ТГ
-5

Футбол 11

Волейбол 1

Акробатика 9.

Фитнес 1

Участие обучающихся в спортивных мероприятий

Обучающиеся школы в 2022 году достигли следующих результатов:

Уровень Кол-во Кол-во Кол-во I мест Кол- во II1 » Кол- во III

Л



Тренер-преподаватель 5 71

Другое -

Итого 7

Из общего числа педагогических работников:
- Заслуженный работник общего образования -  1 человек.

Состав и квалификация педагогических работников

Показатель Всего % от общей 
численности 

педагогических 
работников

Имеют образование:

- высшее 5 71

- средне профессиональное 2 29

- среднее 0

Из них имеют высшее образование 
педагогической направленности 

(профиля)

5 71

Из них имеют среднее 
профессиональное образование 
педагогической направленности 

(профиля)

2 29

Имеют квалификационные категории:
- высшую
- первую

0

Стаж работы педагогических работников

До 5 лет 10-20 лет 20 лет и более

Количество
человек

% от общей 
численности 

педагогических 
работников

Количество
человек

% от общей 
численности 

педагогических 
работников>

Количество
человек

»

% от общей 
численности 

педагогических 
работников

А
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соревнований спортсменов мероприятий мест мест

Муниципальный, 
участие из них:

216 8 6 2 2

Региональный, 
участие в них:

46 4 1

Турниры
(выездные)

19 2

Внутри
школьные

соревнования

71 5 5 5 5

Всего: 352 19 11 8 7

Массовая и культурно-досуговая деятельность:
Для активного отдыха в летний период обучающиеся посещали лагеря дневного 
пребывания на базах общеобразовательных школ района в количестве 45 человек. 
Также в загородном лагере оздоровилось в профильной смене 36 обучающихся 
нашей школы.
Наши обучающиеся в количестве 42 человек принимали активное участие в 
спортивно-массовых мероприятиях проводимых в рамках праздников: «День 
физкультурника»; «Веселые старты»; «Спартакиады общеобразовательных 
организаций Кореневского района» и т.д.

За отчетный период подготовлено разрядников:

Общее 
количество 

присвоенных 
разрядов,званий

Мастер
спорта

Кандидат в 
мастера 
спорта

I спортивный 
разряд

Массовые
разряды

Отчетный год 9 0 0 0 9

1.2. Сведения о кадрах образовательного учреждения

Общая численность педагогических работников

Показатель Всего Процент к общему числу 
педагогических работников

Инструктор по физической 
культуре

2 29
1 »



Задачи:

- организация и совместное проведение досуга детей и родителей;
-создание условий для благоприятного взаимодействия всех участников учебно- 

воспитательного процесса -  педагогов, детей, родителей;

Виды деятельности:

- сотрудничество с общественными и правовыми организациями в целях сохранения 
психического и физического здоровья и благополучия ребенка;
- поощрение родителей, участвующих в жизни
Вывод: Условия обеспечения образовательного процесса отвечают нормам действующего 
законодательства и позволяют качественно организовывать образовательный процесс.

2. ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПОДЛЕЖАЩЕЙ 
САМООБСЛЕДОВАНИЮ (Утверждены приказом Министерства 
образования и науки Российской Федерации от 10 декабря 2013 г. N 1324)

N п/п Показатели Единица
измерения

1. Образовательная деятельность
1.1 Общая численность учащихся, в том числе: 329 человек

1.1.1 Детей дошкольного возраста ( 3 - 7  лет) 90 человек
1.1.2 Детей младшего школьного возраста ( 7 - 1 1  лет) 124 человек
1.1.3 Детей среднего школьного возраста (11 - 1 5  лет) 85 человек
1.1.4 Детей старшего школьного возраста ( 1 5 - 1 7  лет) 30 человек
1.2 Численность учащихся, обучающихся по образовательным программам 

по договорам об оказании платных образовательных услуг
0 человек

1.3 Численность/удельный вес численности учащихся, занимающихся в 2-х 
и более объединениях (кружках, секциях, клубах), в общей численности 
учащихся

61 человек/13%

1.4 Численность/удельный вес численности учащихся с применением 
дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, в 
общей численности учащихся

0 человек/%

1.5 Численность/удельный вес численности учащихся по образовательным 
программам для детей с выдающимися способностями, в общей 
численности учащихся

0 человек/%

1.6 Численность/удельный вес численности учащихся по образовательным 
программам, направленным на работу с детьми с особыми 
потребностями в образовании, в общей численности учащихся, в том 
числе:

0 человек/%

1.6.1 Учащиеся с ограниченными возможностями здоровья 0 человек/%
1.6.2 Дети-сироты, дети, оставшиеся без попечения родителей 0 человек/%
1.6.3 Дети-мигранты 0 человек/%
1.6.4 Дети, попавшие в трудную жизненную ситуацию 16 человек/6%
1.7 Численность/удельный вес численности учащихся, занимающихся 

учебно-исследовательской, проектной деятельностью, в общей 
численности учащихся

0 человек/%

1.8 Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие 
в массовых мероприятиях (конкурсы, соревнования, фестивали, 
конференции), в общей численности учащихся, в том числе:

136человек/41
%

1.8.1 На муниципальном уровне 71 человек/21 %
1.8.2 На региональном уровне 46 человек/14%
1.8.3 На межрегиональном уровне 0 человек/0%
1.8.4 На федеральном уровне 0 человек/0%
1.8.5 На международном уровне 0 человек/0%
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5 79 - - 2 21

Возраст педагогических работников

До 30 лет 30-55 лет Свыше 55 лет

Количество % от общей Количество % от общей Количество % от общей
человек численности человек численности человек численности

педагогических педагогических педагогических
работников работников работников

2 29 3 42 2 29

Связь с социумом

ДЮСШ взаимодействует с другими образовательными и спортивными учреждениями, с 
общественными организациями. С образовательными учреждениями района заключены 
договоры о совместной деятельности.

Вывод: условия функционирования МБУ ДО «Кореневская районная ДЮСШ» позволяют 
качественно реализовывать образовательный процесс.

1.3. Материально-техническая база

ДЮСШ располагается в здании Физкультерно оздоровительного комплекса без трибун для 
зрителей на основании договора о безвозмездном пользовании муниципальным имуществом № 
6 от 12 декабря 2019 г.

Общая площадь- 1640.8 кв.м.

1.4. Воспитательная работа

Коллектив ДЮСШ осуществляет дополнительное образование детей как единый 
целенаправленный процесс, интегрирующий обучение, воспитание и развитие. Поэтому в 
учреждении ведется просветительская и спортивно-массовая работа. Досуговая деятельность 
позволяет детям проявить активность, почувствовать ситуацию успеха, развить способности. В 
2022 году было проведено 19 массовых мероприятий.

1.5.Работа с родителями

Цель:

- максимальное сближение интересов родителей и педагогов по формированию развитой 
личности.

> * тм
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1.9 Численность/удельный вес численности учащихся - победителей и 
призеров массовых мероприятий (конкурсы, соревнования, фестивали, 
конференции), в общей численности учащихся, в том числе:

136человек/41
%

1.9.1 На муниципальном уровне 71 человек/21 %
1.9.2 На региональном уровне 2 человек/1 %
1.9.3 На межрегиональном уровне 0 человек/0%
1.9.4 На федеральном уровне 0 человек/0%
1.9.5 На международном уровне 0 человек/0%
1.10 Численность/удельный вес численности учащихся, участвующих в 

образовательных и социальных проектах, в общей численности 
учащихся, в том числе:

0человек/%

1.10.1 Муниципального уровня 0 человек/0%
1.10.2 Регионального уровня 0 человек/0%
1.10.3 Межрегионального уровня 0 человек/0%
1.10.4 Федерального уровня 0 человек/0%
1.10.5 Международного уровня 0 человек/0%
1.11 Количество массовых мероприятий, проведенных образовательной 

организацией, в том числе:
8 единиц

1.11.1 На муниципальном уровне 5 единиц
1.11.2 На региональном уровне 0 единиц
1.11.3 На межрегиональном уровне 0 единиц
1.11.4 На федеральном уровне 0 единиц
1.11.5 На международном уровне 0 единиц
1.12 Общая численность педагогических работников бчеловека
1.13 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих высшее образование, в общей численности педагогических 
работников

5человек/71%

1.14 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 
имеющих высшее образование педагогической направленности 
(профиля), в общей численности педагогических работников

7 человек100/%

1.15 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 
имеющих среднее профессиональное образование, в общей 
численности педагогических работников

1
человек/13.6%

1.16 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 
имеющих среднее профессиональное образование педагогической 
направленности (профиля), в общей численности педагогических 
работников

1
человек/13.6%

1.17 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 
которым по результатам аттестации присвоена квалификационная 
категория, в общей численности педагогических работников, в том 
числе:

0 человек/%

1.17.1 Высшая 0 человек/0%
1.17.2 Первая 0 человек/0%
1.18 Численность/удельный вес численности педагогических работников в 

общей численности педагогических работников, педагогический стаж  
работы которых составляет:

1.18.1 До 5 лет 4
человек/66.6%

1.18.2 Свыше 30 лет 2человек/29%
1.19 Численность/удельный вес численности педагогических работников в 

общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет
2человек/29%

1.20 Численность/удельный вес численности педагогических работников в 
общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет

2 человек/29%

1.21 Численность/удельный вес численности педагогических и 
административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 
5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по 
профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в 
образовательной организации деятельности, в общей численности 
педагогических и административно-хозяйственных работников

2 человек/29%

1.22 Численность/удельный вес численности специалистов, 
обеспечивающих методическую деятельность образовательной 
организации, в общей численности сотрудников образовательной 
организации

1 человек/13%



1.23 Количество публикаций, подготовленных педагогическими работниками 
образовательной организации:

1.23.1 За 3 года 18 единиц
1.23.2 За отчетный период 4 единиц
1.24 Наличие в организации дополнительного образования системы 

психолого-педагогической поддержки одаренных детей, иных групп 
детей, требующих повышенного педагогического внимания

да/нет

2. Инфраструктура
2.1 Количество компьютеров в расчете на одного учащегося 0 единиц
2.2 Количество помещений для осуществления образовательной 

деятельности, в том числе:
2 единиц

2.2.1 Учебный класс 0 единиц
2.2.2 Лаборатория 0 единиц
2.2.3 Мастерская 0 единиц
2.2.4 Танцевальный класс 0 единиц
2.2.5 Спортивный зал 1 единиц
2.2.6 Бассейн 0 единиц
2.3 Количество помещений для организации досуговой деятельности 

учащихся, в том числе:
0 единиц

2.3.1 Актовый зал 0 единиц
2.3.2 Концертный зал 0 единиц
2.3.3 Игровое помещение 0 единиц
2.4 Наличие загородных оздоровительных лагерей, баз отдыха да/нет
2.5 Наличие в образовательной организации системы электронного 

документооборота
да/нет

2.6 Наличие читального зала библиотеки, в том числе: да/нет
2.6.1 С обеспечением возможности работы на стационарных компьютерах 

или использования переносных компьютеров
да/нет

2.6.2 С медиатекой да/нет
2.6.3 Оснащенного средствами сканирования и распознавания текстов да/нет
2.6.4 С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении 

библиотеки
да/нет

2.6.5 С контролируемой распечаткой бумажных материалов да/нет
2.7 Численность/удельный вес численности учащихся, которым обеспечена 

возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 
Мб/с), в общей численности учащихся

0 человек/%

3. Анализ показателей деятельности учреждения

В МБУ ДО «Кореневская районная ДЮСШ» созданы соответствующие условия 
для сохранения и укрепления здоровья участников учебно-тренировочного 
процесса, обеспечения доступности и качества дополнительного образования 
детей.

В 2022 году по сравнению с 2021 г. общая численность учащихся увеличилась на 
133 человек в связи с увеличением количества работающих тренеров- 
преподавателей. Переводы учащихся с одного этапа на другой этап 
осуществлялись согласно контрольно-переводных нормативов. Учреждение в 
течении года обеспечило выполнение разрядных нормативов 9 обучающимися.

В ДЮСШ педагогический состав: 5 тренера-преподавателя.
Количество работающих тренеров-преподавателей по сравнению с предыдущим 
годом изменилось, увеличилось на 1 тренера-преподавателя.

Общее количество учащихся, принявших участие в массовых мероприятиях 
(участие в соревнованиях различного уровня, массовые и досуговые мероприятия) 
составляет 136 чел., что составляет 41 % от общей численности учащихся в 
спортивной школе.



Численность учащихся победителей и призеров, принявших участие в массовых 
мероприятиях составляет 71 человек (21%). То есть один учащийся имел 
возможность участвовать не один раз в различных мероприятиях и занять 
призовые места.
Материально-техническая база: недостаточно спортивных помещений и 
спортивного инвентаря для тренировочных занятий.

Анализ организационно-педагогических условий образовательной деятельности 
показал, что для реализации дополнительных общеобразовательных 
(общеразвивающих) программ по видам спорта в учреждении имеется в наличии 
нормативная и организационно-распорядительная документация.
Все дополнительные общеобразовательные программы, реализуемые в 

Учреждении, соответствуют Лицензии на право ведения образовательной 
деятельности.
Для улучшения деятельности учреждения необходимо:
- увеличение численности тренерско- преподавательского состава;
- повышение профессиональной компетенции педагогического состава;
- совершенствование внутри школьного управления и контроля;
-работа над улучшением материально-технической базы для выполнения уставных 
задач
-повышение качества физкультурно-спортивного образования;
-подготовка спортсменов-разрядников;
-приведение документации по образовательной деятельности учреждения, в 
соответствие с законодательством РФ;
-обеспечение условий, гарантирующих охрану здоровья обучающихся; 
-дальнейшая целенаправленная работа над решением вопроса улучшения 
материально-технической базы.

Выводы:

Директор
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